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山东职业学院 

关键词：职教集团   校企合作   产教融合 

一、案例主题 

山东职业学院牵头组建山东省轨道交通职业教育集团，打造

全国示范性职教集团，有效建立山东职业学院和轨道交通类企业

校企定期联系机制，找准校企共同关注点，对深入推进职业教育

集团化办学，凝聚职教集团成员单位力量，深化职教集团实体化

运作，提高校企协同育人水平。 

二、背景与起因 

山东省轨道交通职业教育集团 2017 年被评为山东省第一批

骨干职教集团，2020 年被确定为全国第一批国家级示范职业教

育集团培育单位。当前，我校正处于职业教育高质量发展的重要

时期。习总书记在党的十九大报告中指出，要完善职业教育和培

训体系,深化产教融合、校企合作。部省共建国家职业教育创新

发展高地，为我校职业教育产教融合、校企合作指明了道路。开

展集团化办学，是深化产教融合、校企合作、激发职业教育办学

活力的重大举措，是推进现代职业教育体系建设的重要载体，是

服务经济发展方式转变的有力支撑。 

三、做法与经过 
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（一）依托集团化办学优势，打造全国示范性职教集团 

一是通过完善运行机制，建立山东省轨道交通职业教育集团

成员企业产教对话协作机制，建设一流人才培养基地，开展国际

化人才培养与技能培训。 

二是推进教育部现代学徒制试点专业建设，搭建校企合作平

台，落实双主体育人模式改革。 

三是推动专业设置与产业需求对接，实施专业建设供给侧改

革，提升轨道交通类专业人才培养比例。 

四是创新校企联合招生机制，开展招生制度改革，扩大订单

培养规模，采用“订单预选”方式进行人才选拔，与国内二十余

家地铁公司开展“订单培养”工作，组建订单班 130 多个，为城

轨运营企业输送 6000 余人才，培训职工 1200 人。 
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2020年被确定为全国第一批国家级示范职业教育集团培育单位 

（二）开展技术培训和研发，为企业发展提供智力支持 

1.高质量培训企业职工 

校企合作开展信号工、接触网工等铁路特定工种技能鉴定，

连续多年受中国铁路总公司委托为一线职工开展技术培训。近年

来为轨道交通类企业开展技术培训、技能鉴定等达 6000 余人次，

有力提升了企业职工专业技能水平。 
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为青岛地铁开展站务培训 

2.为企业发展提供技术支持 

校企合作研制“机车电子设备 DOC 盘管理装置”获得济南铁

路局科技进步三等奖。与济南铁路局合作研制“内燃机车电测转

速表频压转换模块”等多项技术在济南铁路局示范推广。校企合

作进行维修“HXD3C 型机车内部照明用电子镇流器”、“DF5 型

内燃机车空气干燥器控制盒”等技术攻关，助力企业发展。 

（三）实施整建制顶岗实习，学习就业无缝衔接 

依托“现代学徒制”“校企一体化合作办学”项目，搭建融

合办学平台，推行“整建制”实习工作机制，增强学生岗位适应

能力，提高职业技能水平，构建双重主体育人体系。与济南铁路
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局集团、济南轨道交通集团、青岛地铁、中铁十四局等企业合作，

开展整建制顶岗实习工作，促进学生与工作岗位零距离接触，满

足学生多样化学习需求。 

根植企业文化，培养德艺兼修技能人才。强调企业文化传承

与人才培养相结合，突出以诚信敬业和社会责任感为重点的职业

道德教育，把企业职工行为规范纳入学生管理规范之中，制定《山

东职业学院大学生半军事化管理行为规范》，将轨道交通行业准

军事化管理的理念渗透到培养环节的全过程，使企业文化体系根

植于学生成长历程。开展“文化素质+职业技能”的综合培养。

落实“技能工匠进校园”、“劳模进校园”、“优秀毕业生校园

分享”等活动，宣传展示能工巧匠和高素质劳动者的事迹和形象，

推进学生在职业道德、工匠精神、创新能力和就业能力的“四点

融合”。 

  

学生顶岗实习动员 
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（四）深化运行机制改革，整合社会力量办学 

学校充分整合多方力量，积极探索运行机制改革，深化产教

融合校企合作，与神州高铁共建混合所有制学院，先后与安博教

育、新华三、华为等企业确定了相关合作项目，“引企入教”，

提升人才培养质量。推行面向企业真实生产环境的任务式培养模

式，专业设置与产业需求对接、课程内容与职业标准对接、教学

过程与生产过程对接、评价体系与岗位考核对接，引导企业深度

参与教育教学改革，将企业新技术、新工艺、新规范纳入教学标

准和教学内容，落实生产性实训基地和技术创新平台建设，实现

校企一体化育人。 

（五）校企师资资源互享 

学院建立企业兼职教师资源库，推动师资双向交流，建立学

业导师和职业导师融合机制，聘请 100 余名轨道交通类企业专家、

能工巧匠到校担任专业课教师，近年来选派专业教师 300 余人/

次到企业参与技术服务或现场锻炼，校企师资资源互享进一步增

强。 
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教师参与技术服务与现场锻炼 

四、成效与启示 

集团内师资、设备资源共享共建，凸显出集团化办学聚集效

应。集团化办学为我校毕业生提供了广阔的职业发展平台，同时

我校毕业生凭借牢固的理论知识、扎实的技术技能和勤勤恳恳、

努力向上的工作态度，能够很快在工作岗位上成长成才。涌现出

了一批守护京沪高铁线路安全的“80 铁军”；1996 届毕业生刘

云清登上《新闻联播》，被评为全国劳模、五一劳动奖章获得者、

新时代工人典范；2012 届毕业生冯昌佑工作突出，获“福建省

金牌工人”“江西省技术能手”、“南昌局技术能手”等多项荣

誉称号；2013 届毕业生朱淼舍小家为大家，默默守护高铁安全

的选择，成为央视《春运 2014 新闻特写》中的焦点人物；汤川
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川、宋华轩、潘琳琳等毕业生在铁路系统内职业技能比赛中获得

一、二名的好成绩。 

下一步注重探索创新，继续扩大轨道交通行业就业优势，深

化与集团内企业济南铁路局、济南地铁、青岛地铁等轨道交通企

业的合作关系，积极推动毕业生批量就业。不断扩大订单培养规

模，积极开展现代学徒制试点，把职业教育集团化办学作为深化

职业教育办学体制机制改革，推进现代职业教育体系建设的重要

手段，加快完善集团化办学实现形式。 

 

学校优秀校友、新时代大国工匠、全国劳模—刘云清 


